
Finanziare le strategie di 
innovazione nella pubblica 

amministrazione locale

MICHELE FATIBENE



OBIETTIVO SPECIFICO

       Finanziare (anche) l’innovazione nella 
pubblica amministrazione

 Gestire le opportunità di finanziamento 
e gli effetti sulla organizzazione 



ARGOMENTI

- Come coordinare al meglio i processi di lavoro

- Panoramica sulle risorse nazionali e comunitarie 

- Gli effetti ed i possibili impatti economici delle 
nuove progettualità sull'organizzazione 

(CONSIDERAZIONI)



COME COORDINARE AL MEGLIO 
I PROCESSI DI LAVORO

STRUTTURA 
NORMATIVA 
INVARIATA

RISORSE 
SCARSE

REVISIONE DEL PROCESSO
    (modalità e approccio)

4



COME COORDINARE AL MEGLIO 
I PROCESSI DI LAVORO

Cooperazioni più forti ed incisive tra Pa e 
settore privato, non solo nella concessione 

di servizi e/o nello svolgimento di opere 
pubbliche ma anche

nella gestione di beni e servizi pubblici.



COME COORDINARE AL MEGLIO 
I PROCESSI DI LAVORO

 L’amministrazione condivisa è un modello organizzativo 
dei beni comuni che, in attuazione del principio 

costituzionale di sussidiarietà orizzontale di cui all’art. 
118, co. 4, consente ai cittadini e all’amministrazione 

pubblica, in particolare ai Comuni, di svolgere, su un piano 
paritario, attività di interesse generale concernenti la 
cura, la rigenerazione e la gestione condivisa dei beni 

comuni.



COME COORDINARE AL MEGLIO 
I PROCESSI DI LAVORO

La co-programmazione prevede la 
costruzione di una partnership 

(tra soggetto pubblico e privato), volta alla 
individuazione dei bisogni e delle 

caratteristiche dell’intervento 
da realizzare, rispetto ai bisogni del territorio. 

Si tratta di definire in maniera congiunta gli  
obiettivi e le attività da svolgere.

https://www.anci.it/coprogetta/



COME COORDINARE AL MEGLIO 
I PROCESSI DI LAVORO

La co-progettazione richiede che, in 
ragione di una comunanza di intenti, si 

lavori insieme per definire servizi e 
interventi che presuppongano una 

messa in comune di risorse nel 
rispetto delle rispettive specificità e 

punti di forza (Frediani, 2021).



COME COORDINARE AL MEGLIO 
I PROCESSI DI LAVORO



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 

STRUTTURA 
NORMATIVA 
INVARIATA

RISORSE 
SCARSE (?)

REVISIONE DEL PROCESSO
    (modalità e approccio)

10



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 

fonte: 
https://www.consilium.europa.eu/it/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE

fonte: 
https://www.consilium.europa.eu/it/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 

fonte: 
https://www.consilium.europa.eu/it/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home



PANORAMICA SULLE RISORSE 
NAZIONALI E COMUNITARIE 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home



GLI EFFETTI ED I POSSIBILI 
IMPATTI ECONOMICI DELLE 

NUOVE PROGETTUALITÀ 
SULL'ORGANIZZAZIONE

https://www.tachconsulting.it/



Per consultare la Banca dati di Anci Risponde

https://ancirisponde.ancidigitale.it/

Per richieste di informazioni sul Servizio Anci Risponde e/o sugli altri servizi:

� Tel. 06 83394257-2

� info@ancidigitale.it

� www.ancidigitale.it 

Per informazioni sulle formule di abbonamento

✔ https://www.ancidigitale.it/servizi/


